Vederlagspolitik i Aalborg Boldspilklub A/S

Denne vederlagspolitik beskriver rammerne for aflgnning i AaB A/S.
Vederlagspolitikken fastlaagges i bestyrelsen og godkendes p& generalforsamlingen.
Vederlagspolitikken ajourfgres én gang arligt.

Vederlagspolitikken geelder for alle ledere og medarbejdere i AaB A/S, og er inddelt i
tre hovedafsnit:

1) Generelle vederlagsprincipper og vederlagsforhold

2) Szerlige forhold for medarbejdere med vaesentlig indflydelse pa virksomhedens
risikoprofil

3) Vederlaeggelse af bestyrelse og direktion

De overordnede formal med vederlagspolitikken er:

e At tiltreekke, motivere og fastholde kvalificerede medlemmer af bestyrelse og
direktion,

e At sikre sammenfald mellem ledelsens interesser og selskabets og aktionaerernes
interesser, og at fremme den langsigtede vaerdiskabelse for aktionaererne under
iagttagelse af principper om sund og effektiv risikostyring, god selskabsledelse samt
hensyn til virksomhedens omdgmme.

e At medvirke til at fremme veerdiskabelsen pa lang sigt i selskabet og dermed
understgtte selskabets forretningsstrategi.

e At vederlagspolitikken desuden er i overensstemmelse med virksomhedens
strategi méalsaetninger, vaerdier og langsigtede interesser.

Generelle vederlagsprincipper og vederlagsforhold:

AaB A/S gnsker, at koncernens aflgnningsniveau og -principper skal veere
markedskonforme, sdledes koncernen til stadighed vil kunne tiltreekke og fastholde
de rigtige medarbejdere. Aflgnning anses saledes for at vaere et blandt flere
parametre, som har betydning for bestraebelserne pa at vaere en attraktiv
arbejdsplads.

Den konkrete aflgnning til den enkelte medarbejder fastsaettes efter individuel aftale,
og der tages udgangspunkt i jobindhold samt medarbejderens kompetencer og
performance.

Derudover har direktionen mulighed for at belgnne ekstraordinaere resultater med
individuel bonus.
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Medarbejderne er omfattet af den pensionsordning, der er fastsat i en overenskomst
og indbetaler saledes en del af Ignnen til en pensionsopsparing. Herudover indbetaler

AaB A/S
AaB A/S et bldrag Hornevej 2
DK-9220 Aalborg @st
. Tel. +45 96 35 59 00
Ved fratraedelse udbetales fratraedelsesgodtgagrelse efter Funktionaerloven og Fox. 445 96 35 59 10
overenskomstens bestemmelser. aab@aab-as.dk
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Enhver udbetaling af variabel Ign inden for bagatelgraensen sker efter direktionens
konkrete vurdering af medarbejdernes samlede indsats i sin jobfunktion, jeevnfgr
ovennavnte bekendtggrelses bestemmelser herom.

AaB A/S har indg?aet fratraedelsesaftale med direktionen.
Vederlaeggelse af bestyrelse og direktion:

Til bestyrelse udbetales ikke variable Ignandele, herunder diskretionzere
pensionsydelser.

AaB A/S bestyrelse aflgnnes med et fast honorar og er ikke omfattet af
incitamentsprogrammer eller performance-aflgnning. Bestyrelseshonoraret tilstraebes
fastsat pa et niveau, som er markedskonformt ud fra en betragtning af de
kompetence- og ressourcemaessige krav, der stilles til bestyrelsesmedlemmerne.

Bestyrelsesformanden modtager 3 gange det ordinaere bestyrelseshonorar.

AaB A/S direktion er ansat pd kontraktbasis, og der sker en &rlig vurdering af
kontrakternes vilkar, herunder aflgnningen.

Formalet med den faste grundlgn, pensionsbidrag og andre goder er primeert at give
det enkelte direktionsmedlem en forudsigelig minimumsaflgnning for derigennem at
kunne tiltraekke og fastholde direktionsmedlemmer med de gnskede kompetencer. I
fastlaeggelse af niveauerne tages ogsa hensyn til aflgnningsniveauerne i
sammenlignelige selskaber samt stgrrelsen af den anvendte variable Ign.

Direktionens aflgnning bestar af fast lgn, pension og bonus.

Direktionen har en Direktgrkontrakt med et opsigelsesvarsel pa 6 maneder.

Fast grundign
Grundlgnnen for direktionen fastsaettes hvert ar baseret pd en forhandling. Den faste
grundlgn vil forventeligt udggre mellem 70 og 80 % af det samlede vederlag.
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Bonusordning

Direktionen har en bonusordning der er baseret pa placering i Superligaen samt
virksomhedens resultat, og kan maksimalt udggre 5 maneders Ign.

Pensionsbidrag
Der ydes et arbejdsgiverbetalt pensionsbidrag, der for direktionen der udggr 8 % af

det samlede vederlag.

Andre goder

Direktionen har mulighed for andre goder efter naermere aftale. Direktionen tilbydes
ogsa saedvanlige personalegoder som eksempelvis sundhedsforsikringer,
avisabonnement, fri telefon og internetabonnement.

Aalborg d.

Torben Fristrup, Formand Jacob Mgller Knudsen, Naestformand
Anders Bjgrnstrup Lynge Jakobsen

Niels David Nielsen Claus Fallingborg

Kim Jacobsen
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 aKy3f2R0dYm8NDtChJbWVDxSLJLBupYO1C0a/xGKadQ=


 
oDuiAJjMBRhzFtaoce62VsnsEAyeQIQ9IT6LTy/FpwYzxhE+aVRRi7JPN3+hsF+1C1tDq1I0VwQf
iw5ZhVdOLbJupEsus+5Z85Qf+A0sYNqRwJOEk9WUOd46wLdFgigRwzY9Finpq8kPzMQRYO6b73CU
lfEshz8gqpyACAZLxsLXEhBVM1V/bSVf55MEvSd0LkBLHt+Fns0k52gc/X9Qf6+VPR45rZLkBT+T
KLZ7T1yTg70BJM4zYVQM7rGeYbAYMsbVmPJzb0EbpgIluY3x+1kLI0N55ZffqgF7zfRtktbHaASH
ofOBK+jYZKaU6uGlFZq4Qb8vJ8CtRoj1/Vqtdg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQpIEFwcGxlV2ViS2l0LzUzNy4zNiAoS0hUTUwsIGxpa2UgR2Vja28pIENocm9tZS84MC4wLjM5ODcuMTMyIFNhZmFyaS81MzcuMzY=
  signingRequestId ODI0NTk1Ng==
  document_digests W3sia2V5IjoiQUlLQ0ktSUtJQUwtM0FISlgtQ1hDQ1QtNzFBWDYtWUZKRTAiLCJkaWdlc3QiOiIyODA5YWE3MWU2YWJkNGVjOWExOGFmYzQ0NTQxNDM3ZWQ3ZTQ4ZTZjZTIxZTI4NDM3ZTgxOTQ2YzkwYTVhMjMyIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge R0xGMTEtMEVBTFAtQ1Q3MlktWEtRVDgtNllUVFctRDVCNDE=
  TimeStamp MjAyMS0wMi0yMyAxNjowMToyMSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 jfnJECy7/PNRpXzscoZ9w+8x6ORwmHc6YmvFaiU8en8=


 
3DJrsbMTBjvGFJxQFyH6MUulFrrVohB3A0R8M+NYg4+wercyUGacyOLCBeKbL7z2t+UShgcJaG2/
VegW7HPBXAbbGapgcRovVHTciiibbJf0IB70lgKnWdqRBYvB5yuV7fIzcRzRJH3ANeqocfjMFk6+
AbtejyzRhndgNaITrxatuRtH8AVOFkZ5shlXGrlJcIFG6JGB4r2qr6vTWXsKsQqYNGZvON3M4a9Z
FGAjsmo8kamayh5lry1KqsMJl1Nkg2JTO03zxVtZ1ig2FLSljVbzeGlXAhDL49ljMjsmdcvx9cVg
Kx3PWmPo7ZhpjGfo+sMCy8qXfWMydbRdd8O4dQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4xOyBXaW42NDsgeDY0KSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBDaHJvbWUvODguMC40MzI0LjE5MCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId ODI0NTk3MQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiQUlLQ0ktSUtJQUwtM0FISlgtQ1hDQ1QtNzFBWDYtWUZKRTAiLCJkaWdlc3QiOiIyODA5YWE3MWU2YWJkNGVjOWExOGFmYzQ0NTQxNDM3ZWQ3ZTQ4ZTZjZTIxZTI4NDM3ZTgxOTQ2YzkwYTVhMjMyIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge ODNRRUstRVNZVDctMVpXN0EtNDMxSTAtMjNVUTEtMzZCVjQ=
  TimeStamp MjAyMS0wMi0yOCAyMDowOToxMCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 6NpxdxmrhEXCbiv0dg2Vu9Lf5JPlI30dBgJQ0n4rHzY=


 
hbVKlT422ReO51BlboSZVKAk4Gj2K7u5idHhp0kf3Q+560E6Opx9oQt84muxJhdJlekrpWJpGEc3
WxsJhQjmO+Uyk9n6Igqkk03lxIP0rDhY3TrLOgGglXmEUw+Zz764rLpWzfW05sZ+0wMImKf61Izm
bCl66MnFXdeYDJG1DQdNyAFNBqlf1VDX2ilFdyKpdePwizecFhf+y3oWtZ04miwlopp7+OM24ipu
/eg0or5uyVtCCsWljkgNDn7nvfy+tUVPCdAtVdrbTW8HIRpngRj8UOescnp71VFUE3ZamPU2sTNj
X6Jme7l5o+ldHZRa3EOOzreYSuoKfFEuBQC87w==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg4LjAuNDMyNC4xOTAgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId ODI0NTk3NQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiQUlLQ0ktSUtJQUwtM0FISlgtQ1hDQ1QtNzFBWDYtWUZKRTAiLCJkaWdlc3QiOiIyODA5YWE3MWU2YWJkNGVjOWExOGFmYzQ0NTQxNDM3ZWQ3ZTQ4ZTZjZTIxZTI4NDM3ZTgxOTQ2YzkwYTVhMjMyIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge NTIwTk0tVFBYWEUtR0JFQk8tRVE3UTMtMDdXVUItMDFJWVQ=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0wMyAwNjo1MzoxOCswMDAw

            

