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° LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt
arsrapporten for 2002 for Aalborg Boldspil-
klub A/S.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstem-
melse med arsregnskabsloven, danske regn-
skabsvejledninger samt de krav Kgbenhavns
Fondsbers i evrigt stiller til regnskabsafleeg-
gelse for bgrsnoterede selskaber. Vi anser

Aalborg, den 24. marts 2003.
DIREKTION

Bgrge Bach Andreasen

Lynge Jacobsen

den valgte regnskabspraksis for hensigts-
massig, saledes at arsrapporten giver et ret-
visende billede af koncernens og selskabets
aktiver og passiver, finansielle stilling samt
resultatet.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlin-
gens godkendelse.

Sgren Rasmussen

Adm. Direktor Sportsdirekter
BESTYRELSEN

Ole Mglgaard Kristensen Poul Thorup
Formand Nastformand

Per Sgndergaard Pedersen

Jesper Mgller Christensen

Eigild Badker Christensen

Jorn Simonsen



Q REVISIONSPATEGNING

Til aktionzrerne i Aalborg Boldspilklub A/S

Vi har revideret arsrapporten for Aalborg
Boldspilklub A/S for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2002.

Selskabets ledelse har ansvaret for drsrappor-
ten. Vort ansvar er pa grundlag af vor revi-
sion at udtrykke en konklusion om arsrappor-
ten.

Den udferte revision

Vi har udfert vor revision i overensstemmelse
med danske revisionsstandarder. Disse stan-
darder kraever, at vi tilretteleegger og udferer
revisionen med henblik pa at opna hgj grad
af sikkerhed for, at arsrapporten ikke inde-
holder vaesentlig fejlinformation. Revisionen
omfatter stikprgvevis undersggelse af infor-
mation, der understgtter de i arsrapporten
anferte belgb og oplysninger. Revisionen
omfatter endvidere stillingtagen til den af

Aalborg, den 24. marts 2003

Nielsen & Christensen
Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Gustav Hedeager Henrik Glanz
Statsaut. Revisor Statsaut. Revisor

ledelsen anvendte regnskabspraksis og til de
vaesentlige skan, som ledelsen har udgvet,
samt vurdering af den samlede prasentation
af arsrapporten. Det er vor opfattelse, at den
udfgrte revision giver et tilstraekkeligt
grundlag for vor konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til for-
behold.

Konklusion

Det er vor opfattelse, at arsrapporten giver
et retvisende billede af koncernens og
moderselskabets aktiver, passiver og finansi-
elle stilling pr. 31. december 2002 samt af
resultatet af koncernens og moderselskabets
aktiviteter og pengestrgmme for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2002 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven og
danske regnskabsvejledninger.

Mortensen & Beierholm
Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Niels Jgrgen Kristensen  Susanne Sgrensen
Statsaut. Revisor Statsaut. Revisor




@ LEDELSESBERETNING

I regnskabsaret 2002 fik Aalborg Boldspilklub
A/S (AaB) et underskud efter skat pa kr. 13,8
mio., mod et overskud pa kr. 0,2 mio. i ar
2001. Arets resultat er belastet med kr. 4,5
mio. - kr. 6,5 mio. for skat - vedrgrende ek-
straordinaere nedskrivninger pa spillerkon-
trakter, jf. senere afsnit. Den samlede omsaet-
ning for koncernen i 2002 blev pa kr. 55,7
mio. mod kr. 57,8 mio. i ar 2001.

Egenkapitalen udger kr. 68,0 mio. og balan-
cen andrager i alt kr. 124,9 mio. ultimo 2002.

Resultatopggrelsen for koncernen omfatter i
ar 2002 datterselskabet Aalborg Parken A/S,
der blev etableret i 2001 med henblik pa at
foretage investeringerne til modernisering og
udvidelse, samt varetage driften af restauran-
ter mv. pa Aalborg Stadion. Moderniseringen
omfattede etablering af 4 restauranter af
varierende stgrrelser pa 1. og 2. sal med
udsigt over banen samt af et nyt cafeteria i
stueplan. Kapaciteten er i alt pa omkring
1.200 spisende gaster. Projektet blev afslut-
tet i 3. kvartal 2002 og kekken og restaura-
tionsfaciliteterne er lgbene taget i anven-
delse til konferencer, receptioner, kurser og
fester. Efterspgrgslen pa faciliteterne har
vaeret sa stor, at ledelsen er overbeviste om,
at investeringen pa ca. kr. 37 mio. vil blive
rentabel.

Reduktionen af arets resultat i forhold til ar
2001 kan primart henfgres til et fald i ind-
tegter pa salg af spillere fra kr. 20,0 mio. i
2001 til kr. 4,1 mio. i 2002. Nettoindtegten
pa spillersalg er i 2002 opgjort til kr. 3,0
mio. mod kr. 13,2 mio. i 2001 - et fald pa kr.
10,2 mio.

De i ledelsesberetningen for 2001 udtrykte
forventninger om betydelige transferindtaeg-
ter er saledes ikke blevet indfriet, idet trans-
fermarkedet i Europa - som fglge af den gko-
nomiske udvikling - er blevet forvaerret i gen-
nem ar 2002.

Selskabet har desuden matte konstatere, at
den negative udvikling pa transfermarkedet i
2002 er fortsat frem til transfervinduet lukke-
de 1. marts 2003. Derfor har ledelsen i for-
bindelse med udarbejdelsen af arsrapporten
for 2002 besluttet, at foretage en fornyet
vurdering af selskabets kontraktrettigheder,
sa disse matcher de nugazldende markeds-
vilkar.

Denne fornyede vurdering har medfert en
nedskrivning pa kr. 6,5 mio. De samlede af-
og nedskrivninger udger herefter kr. 16,7
mio. og den regnskabsmassige vardi af
kontraktrettigheder udger kr. 10 mio.

Ved vurderingen er der isar taget hensyn til
spillernes niveau og udvikling, skadesforlab,
varighed af kontrakterne samt lgnforhold. I
vurderingen indgar udelukkende tilkgbte
spillere, idet unge spillere af “egen avl” stort
set ikke indgar i veerdien af kontraktrettig-
hederne.

Ved indgangen til ar 2002 forventedes det, at
AaB ville kvalificere sig til deltagelse i en
international turnering, hvilket med en 4.
plads ikke blev indfriet. Nettoeffekten heraf
andrager ca. kr. 4- 5 mio.

Selskabets gvrige indtaegter har i 2002 haft
den forventede positive udvikling.
Sponsorindtaegterne pa kr. 28,4 i 2002 er
pget med 21% eller kr. 5,0 mio. i forhold til
2001. Entreindteegter er steget til kr. 5,9
mio. i 2002 fra kr. 5,1 mio. i 2001 og tv-ind-
teegter er vokset til kr. 6,3 mio. i 2002 mod
kr. 4,0 mio. i 2001.

Trods de stigende indtaegter er arbejdet med
at opna bedre balance mellem indteegter og
udgifter uden indregning af indtaegter fra
spillersalg ikke lykkedes pa tilfredsstillende
vis i 2002. Arsagen hertil skal bl.a. findes i
ekstra omkostninger i 2002 pa grund af en —
ikke planlagt - udvidelse af spillertruppen
som fglge af, at mange ngglespillere har haft



leengerevarende skader. Endvidere har der
vaeret ekstra omkostninger i forbindelse med
afbrydelse af samarbejdet med den tidligere
cheftreener fgr tiden. Disse omkostninger kan
i alt opgeres til ca. kr. 3 - 4 mio.

De samlede personale- og driftsudgifter samt
afskrivninger har andraget kr. 76,2 mio. mod
kr. 61,9 mio. i ar 2001, eller en stigning pa
kr. 14,3 mio. Af de stigende udgifter i 2002
vedrgrer ca. kr. 6,5 mio. Aalborg Parken A/S
og kr. 3 - 4 mio. ovennavnte udgifter til
afvikling af cheftraener og det uventede ska-
desforlgb. Desuden kan kr. 6,5 mio. henfgres
til nedskrivning af kontraktrettigheder.

SPORTSLIG BERETNING

I seesonen 2001 / 2002 opnaede AaB en pla-
cering som nr. 4 i SAS Ligaen. Placeringen var
utilfredsstillende og opfyldte ikke selskabets
malsetning om at opna deltagelse i en euro-
paisk turnering.

I indevaerende sason 2002 / 2003 er AaB pla-
ceret pa 4. pladsen. Ledelsen anser truppen
for sa god, at placeringen kan forbedres i for-
arets afggrende kampe. Dette kreever dog, at
holdet udviser stgrre stabilitet, end det har
vaeret tilfeeldet i de seneste sasoner. Ledelsen
er overbevist om at stabiliteten vil vise sig,
safremt truppen undgar en fortsattelse af de
mange skader pa noglespillere, og at de unge
spillere fortsat udvikler deres store potentiale.

Poul Erik Andreasen tiltradte som cheftraener
for SAS Liga truppen kort inden starten pa
saesonen 02/03, idet Peter Rudbak og AaB -
efter sesonsafslutningen 2001/2002 - med
kort varsel enedes om at afbryde samarbejdet.

Spillertruppen har gennem hele regnskabsaret
vaeret ramt af mange og langvarige skader,
hvilket har ngdvendiggjort en stgrre spiller-
trup. Der blev bl.a. indgéet en kontrakt med
Diego Tur for det meste af efterarssasonen,
som nu er forlenget til ogsa at gzelde forars-
saesonen. Aftalerne er indgaet som fglge af

° LEDELSESBERETNING

leengerevarende skader pa Kleber Saaranpda
og Bard Borgersen samt de naermeste aflgsere
Thomas Bzalum og Jacob Kriiger.

I april méaned blev spillertruppen styrket med
Allan Gaarde, der efter at veere solgt til
Udinese i Italien i efterdret 2000, er vendt til-
bage til AaB.

I ar 2002 har to store AaB koryfaer Torben
Boye og Henrik Rasmussen sluttet karrieren,
ligesom Lennart Bak er blevet erklaeret fod-
boldinvalid. Indrek Zelinski er med virkning
fra marts 2003 udlejet til den svenske klub
Landskrona Bois.

AaB’s trup indeholder mange nuvarende lands-
holdsspillere. Brian Priske og Michael Silber-
bauer har begge haft deres debut pa A-lands-
holdet, ligesom Brian Priske, Allan K. Jepsen
og Jimmy Nielsen var med pd det seneste liga-
landshold. Thomas Augustinussen, Michael
Silberbauer, Rasmus Wiirtz og Martin Pedersen
har i 2002 veret faste pa U21 landsholdet.
Andres Oper er fast mand pa det estiske lands-
hold, mens Bard Borgersen og Kleber
Saaranpdd har optrddt pa deres respektive A-
landshold.

REGNSKABSBERETNING

Arets resultat blev et underskud pa kr. 13,8
mio., hvilket er kr. 14,0 mio. darligere end
overskuddet pa kr. 0,2 mio. i ar 2001.

Balancesummen pr. 31. december 2002 er pa
kr. 124,9 mio. og egenkapitalen andrager kr.
68 mio.

Entreindteegterne er realiseret med kr. 6 mio.,
hvilket er en stigning pa kr. 0,9 mio. i for-
hold til 2001.

Sponsorindtagterne er i 2002 realiseret med
kr. 28,4 - en stigning pd kr. 5,0 mio. eller
21% i forhold til &r 2001.
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Tv- og radioindtaegterne udgjorde i 2002 kr.
6,3 mio., hvilket er en forggelse pa kr. 2,3
mio. i forhold til 2001.

Preemie- og deltagerindtaegterne har udgjort
kr. 0,3 mio., hvilket er et fald pa kr. 0,5 mio. i
forhold til 2001.

Indtaegt pa spillersalg og leje er realiseret
med kr. 4,1 mio. - et fald pa kr. 15,9 mio. i
forhold til 2001. Avancen efter fradrag af
omkostninger og restafskrivninger er i 2002
faldet med kr. 10.2 mio. til kr. 3,0 mio. mod
ca. kr. 13,2 mio. i dr 2001

Lennart Bak blev medio 2002 erkleeret fod-
boldinvalid. I arsregnskabet er der foretaget
restafskrivninger pa Lennart Bak, samt afsat
gager for den resterende kontraktperiode, lige-
som der i regnskabet er optaget den forvente-
de indtaegt fra den af AaB tegnede karrierest-
opforsikring. Den samlede pavirkning pa resul-
tatopgerelsen er en nettoindtaegt pa kr. 1,4
mio. Forsikringsselskabet har betalt den for-
ventede sum i januar 2003.

Andre indtzegter er realiseret med kr. 10,6
mio. eller kr. 6,0 mio. hgjere end i ar 2001.
Stigningen skyldes primaert omsztning fra
datterselskabet Aalborg Parken A/S, hvis
omsatning er konsolideret for hele aret mod
kun 6 maneder i ar 2001.

Udgifter til sponsorer og reklamer er realiseret
med kr. 3,0 mio., hvilket er en stigning pa kr.
2,0 mio. i forhold til &r 2001. Stigningen er
bl.a. begrundet i, at AaB i ar 2001 vandt en
sag omkring fradrag for moms pa udgifter til
sponsorarrangementer, hvilket medfgrte en
indtaegt pa kr. 1,0 mio. Stigningen er i gvrigt
en fglge af stigningen i sponsorindtaegterne og
antallet af sponsorer.

Kamp- og spilleromkostninger er realiseret
med kr. 8,9 mio., et fald pa kr. 1,0 mio. i for-
hold til 2001.

Administrationsomkostningerne kr. 4,3 mio. er
steget med kr. 1,8 mio. i forhold til ar 2001.
Heraf udger stigningen i Aalborg Parken A/S
1,3 mio.

Personaleudgifterne er realiseret med kr. 32,5
mio. hvilket er en stigning pa kr. 7,7 mio. i
forhold til 2001, hvoraf kr. 3,9 mio. hidrgrer
fra Aalborg Parken A/S.

Af- og nedskrivninger pd kontraktrettigheder
udviser en stigning pa kr. 3,3 mio. og udger
for 2002 kr. 16,7 mio. Af arets af- og ned-
skrivning udger nedskrivningerne kr. 6,5 mio.,
der kan henfgres til veerdirequlering af
kontraktrettighederne.

Regnskabsmaessig veerdi pa kontraktrettig-
heder udger pr. 31. december 2002 kr. 10 mio.
mod kr. 24,9 mio. i ar 2001 - eller en reduk-
tion pa kr. 15 mio. Tilgangen af nye spillere
har i 2002 vzret serdeles begraenset.

Saldoen pa investering i lokaleindretning er
ultimo 2002 pa kr. 37,7 mio., hvilket er en
stigning pa kr. 21,0 mio. i forhold til sidste ar.
Stigningen og hovedparten af saldoen vedrg-
rer moderniseringen af kekken og restaura-
tionsfaciliteterne pa Aalborg Stadion.

SARLIGE FORHOLD

I erkendelse af at opna balance mellem ind-
tegter og udgifter har bestyrelsen vedtaget
en ny lgnstruktur, som indfgres glidende ved
indgaelse af nye kontrakter, og forventes at
vaere implementeret fuldt ud i ar 2005.

Den nye lgnstruktur medfgrer, at grundlen-
ningerne vil blive reduceret i forhold til nuvee-
rende niveau med ca. 30%. Spillerne vil som
tilleeg til grundlgnnen kunne opna vaesentlige
praestationsbetingede lgntilleg afhangig af
holdets placering herunder kvalifikation til en
europaisk turnering, ligesom spillerne far
andel i selskabets nettoindtaegt



ved spillersalg. Spillerlgnningerne vil ved fuld
lentilleeg kunne overstige det nuvaerende
niveau.

Den nye lenstruktur skal sikre at AaB kan
opna et 0 resultat ogsa safremt selskabets
sportslige malsetning ikke opfyldes, og der
ikke realiseres indtagter ved salg af spillere.

Behandlingen af forsikringssagerne vedrgren-
de Frank Strandli og Lars Thomsen, der blev
erklaeret fodboldinvalide i 2001, er meget
langvarige og endnu ikke afsluttet. De to
sager behandles i lands- og byretten i Kgben-
havn, og savel AaB som selskabets juridiske
radgivere vurderer fortsat, at chancerne for at
vinde sagerne og fa udbetalt forsikringssum-
merne er gode. Sagerne forventes tidligst
afsluttet i 2004.

Som omtalt tidligere er der udover afskriv-
ninger pa kontraktrettigheder foretaget en
nedskrivning pa kr. 6,5 mio. Kontraktrettig-
hederne har herefter en regnskabsmassig
veerdi pa kr. 10 mio.

RISIKOFAKTORER

Selskabets vasentligste driftsrisiko er knyttet
til de sportslige resultater. Selskabet er som
alle gvrige fodboldselskaber afhangig af gode
sportslige resultater bade pa kort og lang
sigt. Placering i toppen af SAS Ligaen er ikke
kun afggrende for muligheden for deltagelse i
internationale turneringer, men har ogsa stor
betydning for gvrige indteegtsomrader.
Manglende sportslige resultater begranser
interessen for AaB og har derfor afggrende
betydning for entré-, sponsor- og tv-ind-
taegter.

Selskabets malrettede arbejde med talentud-
vikling forventes ogsa de kommende ar at
skabe mulighed for transferindtazgter. De ind-
gdede samarbejdsaftaler med en rakke nord-
jyske klubber forventes at styrke selskabets
muligheder herfor. Med vedtagelsen af den

Q LEDELSESBERETNING

nye lgnstruktur har selskabet blandt andet
sggt at gere indtjeningen mindre afhangig af
transferindtaegter.

FORVENTNINGER TIL 2003
Selskabet forventer et positivt resultat for
2003.

Safremt selskabet realiserer indtaegter ved
salg af spillere som i gennemsnit i de senere
ar ( ca. kr. 10 mio. pr. ar for skat ) vil egenka-
pitalen blive forrentet med mindst 5%.
Safremt AaB tillige kvalificerer sig til en
europaisk turnering vil egenkapitalforrent-
ningen blive pa mere end 10%

Der forventes en fortsat stigning i sponsor-
indtaegter, tv-indteegter samt entreindtaegter.
Pa udgiftssiden har det vist sig, at den plan-
lagte reduktion pa spillerlenninger har haft
leengere reaktionstid end forventet. Der arbej-
des dog malrettet pa at opna nogen reduktion
allerede i 2003 og en mere markant bespa-
relse i takt med, at bestaende kontrakter
udlgber og at beslutning om reduktion af
antallet af spillere bliver gennemfart.

Dattervirksomheden Aalborg Parken A/S har i
2002 realiseret et underskud, ligesom der — som
folge af en fortsat indkering og betydelige ren-
ter og afskrivninger - budgetteres med under-
skud i ar 2003. I indkeringsfasen vil der fortsat
herske usikkerhed om resultatudviklingen.

Den regnskabsmassige verdi pa kontraktret-
tigheder er ultimo regnskabsaret reduceret til
kr. 10 mio. Det tilsvarende belgb var - som
folge af betydelige spillerindkeb i 1998 og
1999 - for 3 ar siden kr. 32 mio.
Nedskrivningen pa kontraktrettigheder i ar
2002 vil sammen med det seneste ars tilbage-
holdenhed med dyre spillerindkgb medfare, at
af- og nedskrivningerne i 2003 og 2004 for-
ventes at falde til kr. 5-6 mio. kr. arligt mod
realiseret i 2001 kr. 13,4 mio. og i 2002 kr.
16,7 mio. - en reduktion pa kr. 8-11 mio.
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De ekstraordinaere nedskrivninger pa spiller-
kontrakter forventes ligeledes at sikre, at der
o0gsa fremover vil blive konstateret gevinster
ved salg af tilkebte spillere samt egne udvi-
klede spillere — uagtet den aktuelle krise i
europaisk fodbold. Sammenfattende kan den-
ne forventede “normalisering” af lenforhold
og transferniveau saledes pa sigt vise sig at
blive en fordel og medvirke til realisering af
malsaetningen om lgbende overskud - fgr ind-
regning af transfer.

Pa det sportslige omrade er det mélsaetning-
en, at indevaerende sason 2002/2003 afslut-
tes med en placering, der giver kvalifikation
til deltagelse i en europaisk turnering i efter-
aret. Det er ledelsens opfattelse at truppens
aktuelle niveau sammenholdt med konkurren-
ternes gor, at forventningerne bgr kunne blive
indfriet.

SIEMENS

Mobile (ﬂ}

Siemens-familien

AaB er ikke bare blandt de fgrende
danske klubber, men ogsa i godt
selskab blandt andre succesrige klubber i
Europa.

HZNDELSER EFTER REGNSKABSARETS
UDL@B

I august maned 2001 erhvervede AaB 33
1/3% af anpartskapitalen i handboldklubben
Aalborg HSH ApS. Samtidig indgik AaB aftale
om samarbejde med HSH omkring sponsorar-
bejde og administration.

Den 1. marts 2003 overtog AaB de sidste 66

2/3% af anpartskapitalen i Aalborg HSH ApS

og omdgbte selskabet til AaB Handbold ApS.

Fra naste sason i handboldligaen vil ligahol-
det spille under navnet AaB - handbold.

Det er AaB’s forventning, at overtagelsen af
handbolden vil styrke sdvel handbolden samt
AaB branded, og dermed fa en positiv indfly-
delse pa AaB koncernens samlede indtaegter.




Resultatopggrelse:
Entréindtegter
Sponsorindtaegter

TV- og radioindteegter

Preemie- og deltagerindtaegter
Andre indtegter

Indtaegter for spillersalg
Spillersalg og spillerleje
Indtaegter i alt
Personaleudgifter

Andre driftsudgifter

Resultat for af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger

Resultat for finansielle poster
Finansielle poster

Resultat for skat

Arets resultat

Balance:
Kontraktrettigheder
Andre anlagsaktiver
Omsaetningsaktiver
Aktiver i alt

Egenkapital

Nogletal:

Overskudsgrad

Resultat pr. aktie ( DKK)
Udbytte pr. aktie ( DKK)
Indre veerdi pr. aktie
Soliditet

Borskurs pr. aktie ultimo dret

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte

Investering i:
Kontraktrettigheder
Materielle anlegsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver

Antal tilskuere i gennemsnit:
AaB’s hjemmekampe

Kampe i Faxe Kondi Ligaen totalt

G HOVED & NOGLETAL KONCERN

1998 1999 2000 2001 2002
5.620 8.523 9851 5.070 5.967
13.561 18.588 21.866 23.393 28.407
2.998 5.031 3.925 4.004 6.347
105 3.142 1.614 808 318
2.462 4.021 24511 4.614 10.570
24.746 39.305 35.267 37.889 51.609
4.961 1.359 17.610 19.960 4.087
29.707 40.664 52.877 57.849 55.696
15.933 22.289 21.045 24.776 31.883
15.108 19.656 21.815 22.224 25.182
-1.334 -1.281 10.017 10.849 -1.369
9.493 14.022 i 7016 14.927 19.070
-10.827 -15.303 -7.699 -4.078 -20.439
2.314 33 1.708 2.714 846
-8.513 -15.270 -5.992 -1.364 -19.593
-5.599 -11.264 -4.880 181 -13.783
21.450 31.980 24.392 24.948 10.044
7.707 10.653 23.353 355132 71.569
90.848 67.643 56.575 67.954 43.244
120.005 110.276 104.320 128.034 124.857
100.686 88.906 82.041 81.823 68.040
neg. neg. neg. 0,3% neg.
neg. neg. neg. 0 neg.

0 0 0 0 0
115,0 101,5 93,6 93,4 77,6
83,9% 80,6% 78,6% 63,9% 54,5%
152 106 51 51 38

35 39 40 53 67
26.685 25.745 8.645 13.934 1.820
5.584 1.454 1.734 1.974 27.029
0 0 7.500 5.748 12.000
8.326 9.760 6.924 6.850 6.688
5.160 5.480 5.740 5.839 6.442
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Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse
med arsregnskabslovens bestemmelser for
virksomheder omfattet af regnskabsklasse D,
danske regnskabsvejledninger samt regn-
skabsbestemmelser, der er gaeldende for sel-
skaber noteret pa Kgbenhavns Fondsbars.

Anvendt regnskabspraksis er @ndret for regn-
skabsaret 2002 for at veere i overensstem-
melse med den nye arsregnskabslov.
/ndringen omfatter geld og finansielle for-
pligtelser, som tidligere har veret indregnet
til palydende verdi, men med virkning for
2002 er indregnet til amortiseret kostpris.
Herudover er der foretaget enkelt reklassifika-
tioner i balancen. Den andrede regnskabs-
praksis har ikke haft belobsmaessig indvirk-
ning pa arsrappporten eller sammenlignings-
tal.

Arsrapporten er aflagt i danske kroner og alle
regnskabstal er anfert i hele tusinder.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet
samt det 100 % ejede datterselskab Aalborg
Parken A/S. Koncernregnskabet udarbejdes
ved at sammendrage ensartede indtagter og
udgifter samt aktiver og passiver for selska-
berne. Selskaberne i koncernen anvender
samme regnskabspraksis.

Interne indtzegter og udgifter samt mellem-
vaerender elimineres.

Associeret virksomhed

Associeret virksomhed, der omfatter Aalborg
HSH ApS, indregnes i koncernregnskabet og
moderselskabets arsregnskab efter den indre
veerdis metode. Den forholdsmaessige andel

af arets resultat og egenkapital indregnes i

henholdsvis resultatopggrelse og balance.

Q ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Nettoomsatning

Nettoomsatningen indregnes i resultatopge-
relsen, safremt leveringen og ejendomsretten
er overgdet inden arets udgang.
Nettoomsatningen males eksklusiv mervaer-
diafgift.

Indtaegter ved spillersalg

Indtzegter ved salg af spillere bestar af AaB’s
andel af salgssummen for solgte spillere.
Indtegten medtages pa erhvervelsestids-
punktet. Den del af salgssummen, som er
betinget af spillerens praestation eller
videresalg af spilleren, indtegtsfares nar
AaB erhverver ret til belgbet.

Omkostninger ved spillerhandler
Omkostninger ved spillerhandler omfatter
andres andele af salgssummen, samt omkost-
ninger ved spillerhandler.

Skat af arets indkomst

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat

og forskydningen i udskudt skatteaktiv, ind-

regnes i resultatopgerelsen med den del, der
kan henfgres til arets resultat, og direkte pa
egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til
transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa beta-
lingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen
som finansiel post. Tilgodehavender og geld
omregnes til balancedagens kurs. Forskellen
mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for balancepostens opstaen ind-
regnes i resultatopgerelsen under finansielle
poster.

Kontraktrettigheder
Kontraktrettigheder mdles til anskaffelses-



summer med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Kontraktrettigheder afskrives
over kontraktperioden. Der foretages lgbende
en vurdering af genindvindingsvaerdien pa de
enkelte kontraktrettigheder og der foretages
nedskrivningen til en eventuel lavere veardi.

Resterende bogfert veerdi af kontraktrettig-
heder af solgte spillere omkostningsfares
under afskrivninger i salgsaret.

@vrige immaterielle anlagsaktiver
Licensrettigheder males til anskaffelsessum-
men med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger. Afskrivning foretages linezrt
over den forventede brugstid svarende til 6
ar.

Lokaleindretning

Lokaleindretning, der omfatter restaurations-
byggeri i Aalborg Parken, males til anskaffel-
sessummer omfattende afholdte byggeudgif-
ter samt direkte finansieringsudgifter. Heri
fradrages akkumulerede af- og nedskrivning-
er, der foretages lineart over den forventede
brugstid.

@vrige materielle anlegsaktiver
Inventar og driftsmidler samt ejendomme
males til anskaffelsessummen med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivning foretages linezrt over fglgende
forventede brugstider:

Inventar og driftsmidler, 3-5 ar.
Ejendomme, der omfatter villaer udlejet til
spillere, afskrives ikke.

Mindre nyanskaffelser samt aktiver med for-
ventet kort brugstid indregnes som omkost-
ninger i anskaffelsesaret.

Finansielt leasede aktiver indregnes i balan-
cen pd samme made som gvrige materielle
anlaegsaktiver. Leasingaktiver males til kost-

Q ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

pris, og der foretages afskrivninger over den
vurderede gkonomiske brugstid. Leasingfor-
pligtelsen indregnes i balancen som en
geldsforpligtelse. Leasingforpligtelsens ren-
tedel indregnes over kontraktens lgbetid i
resultatopgerelsen.

Rettighed

Rettighed, der omfatter forudbetaling vedrg-
rende benyttelse af Aalborg Stadion, males
til kostpris og omkostningsfares over benyt-
telsesperioden.

@vrige finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomhed og associe-
ret virksomhed mdles i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre veerdi. I resultatopge-
relsen indregnes den forholdsmaessige andel
af de enkelte selskabers resultat for skat efter
eliminering af interne avancer og tab. Andel i
skat indregnes under skat af arets resultat.
Arets resultat og egenkapital for moderselska-
bet og koncernen er siledes af samme stor-
relse.

Huslejedepositum indregnes og males til
kostpris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til palydende vaerdi
med fradrag af nedskrivninger til imgdega-
else af tab.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter
FIFO-metoden eller nettorealisationsveerdien,
hvis denne er lavere. Kostprisen omfatter
anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagel-
sesomkostninger.

Vardipapirer

Vardipapirer klassificeret som omsat-
ningsaktiver indgar i selskabets likvide
beredskab. Beholdningen af vaerdipapirer

13
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bestar af barsnoterede obligationer, der
males til dagsveaerdien pa balancedagen.
Realiserede samt urealiserede kursgevinster
og kurstab indregnes i resultatopgerelsen
under finansielle poster.

Egne aktier
Anskaffelsessummen for egne aktier fratraek-
kes direkte i egenkapitalen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under
aktiver eller forpligtelser, omfatter afholdte
omkostninger henholdsvis modtagne beta-
linger vedrgrende de efterfglgende ar.

Geldsforpligtelser

Galdforpligtelser indregnes pa stiftelsestids-
punktet til kostpris. Efterfolgende males
gzldsforpligtelser til amortiseret kostpris,
hvilket for kortfristede geeldsforpligtelser og
variabelt forrentede galdsforpligtelser nor-
malt svarer til nominel geeld.

Udskudt skat/udskudt skatteaktiv
Udskudt skatteaktiv og udskudt skat indreg-
nes i balancen som alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessig og skattemaessig
vaerdi af aktiver og forpligtelser herunder
skattemassige underskud.

Q ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udskudt skatteaktiv indregnes i balancen til
den veerdi, hvortil det forventes at blive
anvendt.

Pengestreomsopgarelse
Pengestrgmsopgerelsen er opstillet efter den
indirekte metode, og viser pengestramme fra
drift, investering og finansiering samt stor-
relsen af likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driften opgeres som arets
resultat for ekstraordinaere poster og skat
reguleret for ikke kontante driftsposter,
@ndring af driftskapitalen samt betalt sel-
skabsskat.

Pengestrgmme fra investeringer omfatter
betalinger i forbindelse med kgb af immate-
rielle anlegsaktiver samt kgb og salg af
materielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansiering omfatter
optagelse af og afdrag pa lan til finansiering
af anlaegsinvestering.

Likvider primo og ultimo omfatter driftskonti
og traekningsret herpa, indestdender pa
pengeinstitutkonti samt obligationsbehold-
ning.



Note

RESULTATOPGORELSE

Nettoomsatning:
Entreindtegter

Sponsorer

TV/radio-rettigheder

Preemie og deltagerindtaegter m.v.
Spillersalg og leje

Andre indtaegter

Nettoomsaetning i alt

Andre eksterne udgifter:

Sponsor og reklame

Kamp- og spilleromkostninger
Omkostninger spillerhandler og spillerleje
Administration

Andre udgifter

Andre eksterne udgifter i alt
Personaleudgifter:
Personaleudgifter

Udgifter i alt

RESULTAT FOR AF- 0G NEDSKRIVNINGER
Af- 0g nedskrivninger

RESULTAT FOR FINANSIELLE POSTER
Resultat af dattervirksomhed
Resultat af associeret virksomhed
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

RESULTAT FOR SKAT

Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING:

Overfprt resultat

Disponeret i alt

MODERSELSKAB KONCERN
2002 2001 2002 2001
5.967 5.070 5.967 5.070

28.407 23.393 28.407 23.393
6.347 4.004 6.347 4.004
318 808 318 808
4.087 19.960 4.087 19.960
5.099 2.330 10.570 4.614
50.225 55.565 55.696 57.849
5),7/572 1.868 3.047 995
8.873 9.859 8.874 9.859
467 4.268 467 4.268
2.889 2.434 4.251 2.543
5.870 3.013 7.933 4.559
23.851 21.442 24.571 22.224
27.136 23.276 32.494 24.776
50.987 44.718 57.065 47.000
-762 10.847 -1.369 10.849
18.623 14.921 19.070 14.927
-19.385 -4.074 -20.439 -4.078
- 1.589 -4 = =
-76 -14 -76 -14
1.645 3.055 1.645 3.055
-188 -327 §723 -327

-19.593 -1.364 -19.593 -1.364
5.810 1.545 5.810 1.545

-13.783 181 -13.783 181

-13.783 181 -13.783 181

-13.783 181 8133783 181

i)
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Note

BALANCE
AKTIVER

ANLAGSAKTIVER
Immaterielle anlaegsaktiver:
Goodwill / lejerettigheder
Kontraktrettigheder
Licensrettighed

Materielle anlegsaktiver:
Ejendomme
Lokaleindretning

Inventar og driftsmidler

Finansielle anlegsaktiver:
Kapitalinteresser i dattervirksomhed
Kapitalinteresser i associeret virksomhed
Kapitalandele

Rettighed

Udlan tilknyttet virksomhed

Depositum

Anlzegsaktiver i alt

OMSATNINGSAKTIVER
Varebeholdninger:

Handelsvarer

Tilgodehavender:

Sponsorer

Udskudt skatteaktiv

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Periodeafgransningsposter
Vardipapirer:
Bersnoterede obligationer

Likvide beholdninger:
Indlan

Omsetningsaktiver i alt

AKTIVER I ALT

MODERSELSKAB KONCERN
2002 2001 2002 2001
17 37 17 37
10.044 24.948 10.044 24.948
578 737 578 737
10.639 25 . Jae 10.639 25.722
iRjora 1.352 1.352 1.352
2.779 3.088 37.707 16.994
2.740 2.642 6.734 2.778
6.871 7.082 45.793 21.124

6.384 496

133 186 138 186
48 48 48 48
12.000 0 12.000 0
7.500 0 = =
13.000 13.000 13.000 13.000
39.065 13.730 25.181 13.234
56.575 46.534 81.613 60.080
895 1.077 1.141 1.188
6.414 1.720 6.879 1.830
11.865 6.555 11.865 6.555
19.833 19.734 19.833 22.943
0 N7 2 = 3
361 405 838 462
38.473 31.186 39.415 31.790
591 30.724 591 30.724
1.692 3.286 2.097 4.252
41.651 66.273 43.244 67.954
98.226 112.807 124.857 128.034




© BaLance

PASSIVER

EGENKAPITAL
Aktiekapital

Overkurs ved emission
Overfort resultat

HENSATTE FORPIGTELSER
Hensattelser til udskudt skat

GALD

Langfristet galdsforpligtelser:

Geld vedrgrende kontraktrettigheder _'
Anlegslan

Prioritetsgeeld

Kortfristet galdsforpligtelser:
Kortfristet del af langfristet gald
Driftskonto

Beregnede feriepenge

Offentlige kreditorer

Geld vedrgrende kontraktrettigheder
Anden gald
Periodeafgransningsposter.

,g, )
e | s

w- X |

B L A "! w
- '\.:

PASSIVER I ALT P e ! ‘, q

Galdsforpligtelser i alt

EVENTUALPOSTER 0G SIKKERHEDSSTIL| SER
OVRIGE OPLYSNINGER

N/ERTSTAENDE PARTER
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Note

15

PENGESTROMSOPGORELSE

Driftens likviditetsvirkning:

Arets resultat for skat

Resultat af dattervirksomhed og

associeret virksomhed

Ikke kontante poster, af- og nedskrivninger
Andring i driftskapital

Pengestrgmme fra ordinaer drift

Tilbagebetalte skatter

Pengestramme fra driftsaktivitet

Investeringens likviditetsvirkning:
Investering i kontraktrettigheder

/ndring i geld vedrgrende kontraktrettigheder
Investering i lokaleindretning

Salg af ejendomme

Investering i inventar, netto

Investering i aktier og anparter

Investering i depositum

Investering i rettighed

Udlan tilknyttet virksomhed

Pengestramme fra investeringsaktivitet

Finansieringens likviditetsvirkning:
Efterbetalt emissionsomkostning

Afdrag pa og optagelse af realkreditlan
Forggelse af traekningsret pa driftskredit

Pengestramme fra finansieringsaktivitet

ANDRING I LIVKVIDER

Likvide primo
LIKVIDER ULTIMO

MODERSELSKAB KONCERN
2002 2001 2002 2001
192503 -1.364 -19.593 -1.364
1.665 18 76 14
18.623 14.921 19.070 14.927
-4.232 -2.660 -958 =27/l
§5.537 10.915 -1.405 10.866
0 4.664 0 4.664
8531 15.579 -1.405 15.530
-1.820 -13.934 -1.820 -13.934
2.105 -267 2.105 -267
-192 =139 L2507 -14.482
0 2.302 0 2.302
Sejily/ -1.134 -5.329 -1.276
-7.000 -748 0 -248
0 -5.500 0 -5.500
-12.000 0 -12.000 0
-7.500 0 = =
-27.724 -19.420 -38.551 -33.405
0 -399 0 -399
-16 -1.893 8.118 13.107
3.000 0 3.000 0
2.984 -2.292 11.118 12.708
-28.277 -6.133 -28.838 -5.167
31.315 37.448 32.281 37.448
3.038 BiES1'5 3.443 32.281
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MODERSELSKAB KONCERN
2002 2001 2002 2001
PERSONALEOMKOSTNINGER:
De samlede udgifter til len og gager m.v.:
Gager og lgnninger 26.970 22.854 32.299 24.289
Pensioner og andre udgifter til social sikring 166 422 195 487
27.136 23.276 32.494 24.776
Antal beskaftigede medarbejdere:
Gennemsnitlig antal fuldtidsansatte 50 43 67 53
Vederlag til direktion 1.380 1.298 1.380 1.298
Vederlag til bestyrelsen 340 340 445 340
AF- 0G NEDSKRIVNINGER:
Goodwill, leje- og licensrettigheder 179 105 179 105
Kontraktrettigheder 16.724 13.378 16.724 13.378
Lokaleindretning 501 447 794 447
Inventar og driftsmidler 1.219 991 1.373 997
18.623 14.921 19.070 14.927
FINANSIELLE INDT/AGTER:
Renter vardipapirer 706 1.796 706 1.796
Kursgevinst veerdipapirer 422 87 422 87
Godtggrelse selskabsskat 0 1.023 0 1.023
Pengeinstitutter 130 149 130 149
Rente fra tilknyttet virksomhed 113 0 0 0
Andre 274 0 387 -
1.645 3.055 1.645 3.055
FINANSIELLE UDGIFTER:
Pengeinstitutter 120 165 170 165
Andre 413
Leasing 72
Kurstab vaerdipapirer 3
Prioritetsgaeld 65 147 65 147
Kursregulering valuta 0 15 0 15
188 327 723 327
SKAT AF ARETS RESULTAT:
Selskabsskat 0 0 0 0
Andel af udskudt skatteaktiv
i dattervirksomhed 477 0 - -
Andel af udskudt skatteaktiv
i associeret virksomhed 23 0 23 0
Regulering vedrgrende tidligere ar 0 990 0 990
Regulering af udskudt
skatteaktiv/udskudt skat 5.310 555 5.787 555
5.810 1.545 5.810 1.545

Koncernen har ikke betalt skat i regnskabsaret.
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Note

NOTER

IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER:

Kostpris primo
Tilgang

Afgang

Kostpris Ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo sidste ar

Anskaffelsessum:
Kostpris primo
Tilgang

Afgang

Kostpris ultimo
Af- og nedskrivninger primo
Af- og nedskrivning

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo sidste ar

MODERSELSKAB
Goodwil/ Kontrakt- Licens- Talt
Lejerettigheder  rettigheder rettighed
150 39.450 1.000 40.600
0 1.820 0 1.820
0 0 0 0
150 41.270 1.000 42.420
113 14.502 263 14.878
20 16.724 159 16.903
133 31.226 422 31.781
17 10.044 578 10.639
37 24.948 737 25.722
KONCERN
150 39.450 1.000 40.600
0 1.820 0 1.820
0 0 0 0
150 41.270 1.000 42.420
113 14.502 263 14.878
20 16.724 159 16.903
133 31.226 422 31.781
17 10.044 578 10.639
37 24.948 737 25.722




MATERIELLE ANL/GSAKTIVER: a
= T

W

Kostpris primo
Tilgang
Afgang 2001
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo

Af- og nedskrivninger

Tilbagefort ved afhaendede arkiver
Af- 0g nedskrivninger ultimo
Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo sidste ar

Offentlig ejendomsvurdering andrager kr.

KONCERN

Anskaffelsessum:
Kostpris primo o 1. 18.602 5.410

Tilgang g 21.507 5.522

Afgang i & -258

Af- og nedskrivninger primo 5 b iy :
Af- og nedskrivninger : E ;
Tilbagefarsel afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger ultimo
Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Heraf finansielt leasede aktiver

i
Regnskabsmaessig veerdi ultimo sidste ar

Offentlig ejendomsvurdering andrager k :
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Note

NOTER

FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER:

MODERSELSKAB
Datter- Associeret  Kapital- Rettighed Udlan tilk. Depositum Talt
virksomhed virsomhed andele virksomh.
Kostpris primo 500 200 48 0 0 13.000 13.748
Tilgang 7.000 0 0 12.000 7.500 0 26.500
Afgang 0 0 0 0 0 0 0
Kostpris ultimo 7.500 200 48 12.000 7.500 13.000 40.248
Resultat primo A -14 0 0 0 0 -18
Resultat indeveerende ar -1.112 -53 0 0 0 0 -1.165
Finansielle anl. ultimo -1.116 -67 0 0 0 0 -1.183
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 6.384 133 48 12.000 7.500 13.000 39.065
Regnskabsmaessig vaerdi ulimo sidste ar 496 186 48 0 0 13.000 13.730
KONCERN
Rettighed Associeret  Kapital- Depositum Talt
virsomhed andele

Kostpris primo 0 200 48 13.000 13.248
Tilgang 12.000 0 0 0 12.000
Afgang 0 0 0 0 0
Kostpris ultimo 12.000 200 48 13.000 25.248
Af- og nedskrivninger primo 0 -14 0 0 -14
Af- og nedskrivninger 0 -53 0 0 =53
Af- og nedskrivninger ultimo 0 -67 0 0 -67
Regnskabsmassig veerdi ultimo 12.000 133 48 13.000 25.181
Regnskabsmaessig veerdi ulimo sidste ar 0 186 48 13.000 13.234
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10

11

12

13

14

15

UDSKUDT SKATTEAKTIV:
Selskabet har et samlet skattemaessig underskud pa kr. 34,3 mio. medens regnskabsmassige meraf- og nedskrivninger pa anleegsaktiver udgar
kr. 5,2 mio. Nettovaerdien heraf kr. 11,9 mio. er opfart som udskudt skatteaktiv.

EGENKAPITAL/EGENKAPITALOPG@RELSE:
Aktiekapitalen i Aalborg Boldspilklub A/S er opdelt i A-aktier og B-aktier & kr. 50. Antal A-aktier 74.600.
Antal B-aktier 801.700. Den nominelle aktiekapital udger t.kr. 43.815.

MODERSELSKAB KONCERN
Primo Tilgang Afgang Ultimo Primo Tilgang Afgang Ultimo
Aktiekapital 43.815 0 0 43.815 43.815 0 0 43.815
Overkurs ved emission 38.008 0 -13883 24.225 38.008 0 -13.783 24.225
Overfort resultat 0 =13.783 13.783 0 0 -13.783 13.783 0
81.823 -13.783 0 68.040 81.823 -13.783 0 68.040

LANGFRISTET GALDSFORPLIGTELSER:
Moderselskabet: Af de samlede langfristede gaeldsforpligtelser forfalder t.kr. 858 til betaling senere end 5 ar efter balancetidspunktet.
Koncernen: Af de samlede langfristede galdforpligtelser forfalder t.kr. 15.878 til betaling senere end 5 ar efter balancetidspunktet.

EVENTUALFORPLIGTELSER OG SIKKERHEDSSTILLELSE M.V.:
Selskabet har indgaet aftale med Aalborg Kommune om benyttelse af Aalborg Stadion. Aftalen lgber til ar 2019.

Som sikkerhed for datterselskabet Aalborg Parken A/S mellemvaerende med pengeinstitutter kr. 20 mio. har Aalborg Boldspilklub A/S givet
transport i depositum kr. 13. mio. hos Aalborg Kommune.
Der er indgaet finansielle leasingkontrakter, der er indregnet som anlaegsaktiver.

OVRIGE OPLYSNINGER:

MODERSELSKAB KONCERN
Honorar til generalforsamlings valgte revisorer: 2002 2001 2002 2001
Nielsen & Christensen 100 100 125 125
Mortensen & Beierholm 35 35 35 35
Andre ydelser end revision: 2002 2001 2002 2001
Nielsen & Christensen 40 62 62 50
Mortensen & Beierholm 0 0 0 0

N/ERTSTAENDE PARTER:

Som nertstaende parter anses udover direktion og bestyrelse den associerede virksomhed Aalborg HSH ApS. Der har vaeret samhandel mellem
AaB og Aalborg HSH i forbindelse med afholdelse af handboldkampe ligesom der er betalt administrationsvederlag. Transaktionerne, der ikke
har vaeret vaesentlige, er foretaget pa markedsbaserede vilkar.

/ENDRINGER I DRIFTSKAPITAL: MODERSELSKAB KONCERN
2002 2001 2002 2001
Andring i tilgodehavender og varebeholdning -1.796 -11.905 -2.269 -12.183
/ndring i gaeld -2.436 9.245 iES11 9.472
-4.232 -2.660 -958 -2.711
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Q LEDELSESHVERV

BESTYRELSE OG DIREKTIONENS LEDELSESHVERV I ANDRE DANSKE AKTIESELSKABER.

Ole Mglgaard Kristensen, formand
Firma: Ole Mglgaard Consult ApS

Andre erhverv:

Bestyrelsesformand for:

HJLA Holding A/S med datterselskaber
Elvirasminde A/S

B & EStal A/S

Arkitekterne Venndt A/S

Aalborg Trae- og Finer A/S

Elling Temmerhandel A/S

LH-Comlog A/S

Severinsen A/S

M. Kragelund Holding A/S med datterselskaber
Erhvervsinvest Nord A/S

Active Sportswear Int. Holding A/S med
datterselskaber

C. M. Transport A/S

Ejendomsselskabet af 2/10 199 A/S
Saxotech A/S

Ida Service A/S

Bestyrelsesmedlem i:

Cardo Door Production A/S

Faltec Porte A/S

NOVI A/S

Aalborg Parken A/S

Gl Holding A/S med datterselskaber
Ejvind Nielsen Automobiler A/S

Ejd. A/S Maren Poppes Gard

Poul Thorup, nestformand
Firma: Advokat hos Advokataktieselskabet
Dahl, Koch, & Boll

Andre erhverv:

Bestyrelsesformand for:
Advokataktieselskabet Dahl, Koch & Boll
Bellevue Entertainment A/S

NB Ventilation A/S

Lambaeks Fjederfabrik A/S

Bestyrelsesmedlem i:
Projektformidling Nord, Aalborg A/S
Jens Tofting A/S

JH Venture A/S

Jorn Simonsen
Firma: Investeringsradgiver
hos Nordea

Andre erhverv:
Ingen

Eigild Badker Christensen
Firma: Adm. direktgr i Color Print A/S

Andre erhverv:
Bestyrelsesformand for:
Bubetti A/S

Bestyrelsesmedlem i:
Color Print A/S

Jesper Mgller Christensen
Firma: Advokat hos Advokatfirmaet
Henrik Christensen

Andre erhverv:
Bestyrelsesformand for:
Kimbrer Computer A/S
Kimbrer Systems A/S
Nordjysk Beslag A/S
Unifer, Aalborg A/S

Aabo Sgrensen Invest A/S

Bestyrelsesmedlem i:
Vestparkens Supermarked A/S
NJB Holding A/S
Holdingselskabet 0+F A/S

Sgren Rasmussen
Firma: Adm. direkter i System Teknik A/S

Andre erhverv:
Bestyrelsesmedlem i:
System Teknik A/S
Cubic-Tavleproduktion A/S

Per Sgndergaard Pedersen

Andre erhverv:
Bestyrelsesformand for:

Celenia Software A/S

PL-Holding Aalborg A/S

Ib Andersen VVS A/S

Ib Andersen VVS, Kgbenhavn A/S
Ib Andersen VWS, Arhus A/S

Ib Andersen Ventilation A/S
Nowaco A/S

Bestyrelsesmedlem i:

Boform A/S

Dansk Kapitalanleg Aktieselskab
Danske Traelast A/S

Hedegaard A/S

Kollegiefonden Bikuben

MEIP 2-1 A/S - MEIP 2-5 A/S

OKF Holding A/S

IDA Service A/S

Ejendomsselskabet Maren Poppes Gard
Skandia Kalk International Trading A/S
Emidan A/S

Small Cap Danmark A/S

Spar Nord Bank A/S

TK Development A/S

Toppenberg Maskinfabrik A/S
Ejendomsselskabet Hjulmagervej 58 A/S

Borge Bach Andreasen, adm. direkter
Andre erhverv:

Bestyrelsesformand for:

Superligaen A/S

Lynge Jacobsen, sportsdirektar

Andre erhverv:
Ingen



Q AKTIONZRFORHOLD

Selskabet har pr. 31 december 2001 ca.
7.000 aktionzrer. Fglgende aktionarer har
anmeldt en stemmeandel pa mere end 5%:

Aalborg Boldspilklub af 1885, Aalborg:
A-aktier 16.380 stk og B-aktier 42.270.

Guldbazk Holding A/S:
A-aktier 8.200 stk og B-aktier 36.900.
Nordjysk Fodbold K/S nr. 1:

A-aktier 7.000 stk og B-aktier 31.500.

° BORSMEDDELELSER

MEDDELELSER TIL KOBENHAVNS FONDSB@RS EFTER OPG@RELSEN I ARSREGNSKABET FOR 2001:

19.03 2002:
12.04 2002:
01.05 2002:
02.05 2002:
23.05 2002:
28.05 2002:
27.08 2002:
26.11 2002:
20.12 2002:
20.12 2002:
17.01 2003:
11.02 2003:

02.03 2003

Arsregnskabsmeddelelse 2001
Indkaldelse til ordinaer generalforsamling
Forlgb af generalforsamling
Vedtaegtsaendring

AaB og Peter Rudbaek stopper samarbejdet
Delarsrapport 1. kvartal 2002
Deldrsrapport 2. kvartal 2002
Deldrsrapport 3. kvartal 2002

Status insideres aktiebeholdning
Borskalender 2003

Forsikringssag vedr. Lennart Bak afsluttet
Status insideres aktiebeholdning

AaB overtager Aalborg HSH

© «oncERNSTRUKTUR

DATTERVIRKSOMHED 0G ASSOCIERET VIRKSOMHED:

Hjemsted
Aalborg Parken A/S Aalborg
Aalborg HSH ApS Aalborg

Aalborg Boldspilklub A/S har den 1. marts 2003
erhvervet de resterende anparter i Aalborg HSH ApS
der herefter er en 100% ejet dattervirksomhed.

Aabo Sgrensen Invest A/S:
A-aktier 5.200 stk og B-aktier 25.400.

Selskabs- Ejerandel Aktivitet

kapital
7.500 100 Restaurant m.v.
600 331/3 Héandboldklub
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° SPILLERTRUPPEN

SPILLERTRUPPEN VED STARTEN AF ANDEN HALVDEL AF TURNERINGEN 02/03

Alder Kampe for AaB A Landskampe  U21 Landskampe

Malmand:

Jimmy Nielsen 25 226 17
Kasper Jensen 22 6

Forsvarsspillere:

Thomas Balum 24 193 18
Allan K. Jepsen 25 80 24
Jacob Kriiger 27 138 2
Klebér Saarenpaa 27 36 11! 12
Brian Priske 25 151 15
Bard Borgersen 30 22 5

Malthe Guldager 21 3

Martin Pedersen 19 8 6
Diego Tur 31 17

Midtbanespillere:

Michael Silberbauer 21 80 1 17
Mads Bro Hansen 27 37

Peter Tranberg 24 120 2
Rasmus Wiirtz 19 18

Stefan Bidstrup 27 53

Stefan Schmidt 27 17

Allan Gaarde 28 159

Jacob Sgrensen 20 23

Angrebsspillere:

Andres Oper 25 120 7 2
Thomas Augustinussen 21 57 12
Morten Larsen 24 32 4
Indrek Zelinski* 29 36 90°

Erik Bo Andersen 32 145 6

Christian Christiansen 21 29

! For Sverige

* For Norge

* For Estland

“ Pt. udlejet til Landskrona BoIS, Sverige

26






AALBORG BOLDSPILKLUB A/S
Hornevej 2

9220 Aalborg @st

TIf. 96 35 59 00

Fax 96 35 59 10
www.aalborg-bk.dk

e-mail: aab@aab-as.dk

AaB Shoppen

Vingardsgade 13

9000 Aalborg

TIf. 98 13 99 00

Fax 98 13 96 78
www.aabshoppen.dk

e-mail: aabshoppen@aab-as.dk



